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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Siposné Kaszonyi Andrea palyazatot nytjtok be az Emberi Er6forrasok Minisztere
altal meghirdetett, a Beliigyminisztérium KOZIGALLAS honlapjan 2020. februar 10-én
megjelent felhivds alapjan a TK/203/291-2/2020 azonosité szamu palyézat a Kispesti Vass
Lajos Altaldnos Iskola (1193 Budapest, Csokonai utca 9.) intézményvezetd (magasabb
vezetd) beosztas ellatisara.
¢ Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi allas betsltésére torvényileg eldirt, valamint a
palyazati kiirdsban szereplé feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait

mellékelem.

¢ Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositisdhoz,

tovabbitasahoz (harmadik személlyel kozléséhez).

e Nyilatkozom, hogy hozzijarulok személyes adataim palydzattal Osszefiiggd

kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Pilyazatom részeként mellékelem a kiovetkezd iratokat, igazolasokat:
e Az intézmény vezetésére vonatkozd program, amely tartalmazza a szakmai

helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzeléseket.

e Az dllashely betdltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét

igazolé okmanyok masolata.

e 90 napnal nem régebbi hatdsagi bizonyitvanyt a biintetlen el8élet-, és
cselekvoképesség igazoldsara, valamint annak igazoldsdra, hogy nem éllok olyan
foglalkozastdl eltiltas hatalya alatt, amely kozalkalmazotti jogviszony létesitését nem

teszi lehet6vé.

e Szakmai gyakorlatot igazolé munkaltatéi igazolas.

Budapest, 2020. februar 21. ) L .
P NG Monan JLo\/uaL
Siposné Kaszonyi Andrea

palyazo
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2015. december 3.
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Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem Gazdasag-
¢és Tarsadalomtudomanyi Karan Szakvizsgéazott pedagogus,
kdzoktatasi vezetd

Budapesti Tanitoképz6 Féiskola,

konyvtar szakkollégium

Intézményfejlesztési szaktanacsadok és képzok felkészitok
KRETA” pedagégus moduljai

Az intézményi adatfeltsltési felelosok az intézményekben
informatikai jellegili képzés

Mentorald, intézményi szakmai felkészitést, gyarapitasat
szolgalé mddszertani program
Mentoralé intézményi szakmai felkészitést, gyarapitasat
szolgéalé mddszertani program

Az infokommunikacios technoldgia a tanitas-tanulds
folyamataban

Ujszer( tanulasszervezés

Ertékelés, tervezés €s valtozasok menedzselése a kézoktatisban

Az osztalyzat nélkiili értékelés bevezetése a sz6veges
pedagdgiai értékelésbe- az alternativ iskolak gyakorlata alapjan

Multimédids szoftverek és eszk6zok alkalmazasanak segitése a
pedagdgiai munka hatékonyabbé tétele érdekében

A Sulinet Digitalis Tudasbazis keretrendszerének,
adatbazisanak kezelése és felhasznalasa a tanitds tanulas
folyamataban

A kompetencia alapu oktatasi programcsomagok alkalmazasa-
szovegértés szovegalkotas az 1-4. évfolyamon

Alternativ Pedagogusképz6 miihely,
Miihely interaktiv kurzus
Egytittmiikddés a csoportban

MEGY KKT. 1.
Alternativ Alapoz6 Program
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II. Bevezet6 gondolat

L Tiszteld a mditat,
hogy érthesd a jelent,
és munkalkodhass a jovén”.

(Széchenyi Istvan)

A Kispesti Vass Lajos Altaldnos Iskolaban eltsltstt 34 év sokszind, felelésségteljes feladatok
elé allitott. Pedagogusként egyik legfontosabb feladatomnak tartom, hogy tanitvanyaimnak
megmutassam azt az utat, mely elOsegiti Oket az egész életen 4t tartd tanuldshoz. Pedagdgus
palyamon a segiteni-, tenni akaras, feleldsséget érezni masik ember fejlodéséért, a hatékony

segitségnyijtas, adott irAnymutatast.

Az iskola életében szerepet jatszo kozosségekkel, a pedagdgusokkal, a sziilokkel, a nevelést-
oktatast kodzvetlen segitd munkatarsakkal, technikai dolgozokkal j6 kapcsolatot tudtam
kialakitani, mint tanitd, munkakozGsség-vezetd, intézményvezeto-helyettes és 2019.

november 15-t61 megbizott intézményvezeto.

Munkdmat a kozos célok elérésének a szandéka, a megujulds, a segit6készség, az

egyliittmiikddés jellemzi.

Eddigi kiemelt tevékenységeim, melyek megmutatjdk az elkotelezettségemet a pedagogus

palya irant, az innovaciokra valo nyitottsagomat:

e A HEFOP 3.1.3-as palyézat keretében 0j modszereket, a kompetencia alapu oktatast, a
differencialt oktatast vezettem be az iskolaba, ezt budapesti szinten bemutatoé 6rak,
eldadasok és miihelymunka keretében mutattam be.

e A TAMOP 3.1.4-es palyazat projekt vezetdjeként Gj tanuldsszervezési eljarasokat, a
témahetet, a harom hetet meghalad6 projektoktatast és az informatikai eszkozokkel
tamogatott oktatas bevezetését menedzseltem.

o A ,Bazisiskola” keretében a POK szervezésében a tovabbképzési napokon eléadast
tartottam az Ovoda és az iskola kozotti atmenetrdl, az iskoldban alkalmazott
élménypedagdgiai modszerekrol.

e A POK az altalam készitett j6 gyakorlatot 2019 oktdberében publikalta.
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Tovébbra is szeretnék hozzajarulni a Kispesti Vass Lajos Altalanos Iskola sikereihez, a
hagyoményok-, az elért eredmények megtartasaval, az innovativ gondolkodéssal és a pozitiv
szemlélet megerdsitésével. A kozdsséggel egyiittmiikddve, a kozosség tudasat, erejét
kihasznélva kivdnom az intézményt vezetni. Biztositani szamukra a nyugodt légkdrt, melyben
képesek fejlddni, harmonikus kapcsolatokat tudnak kialakitani egymassal, a gyerekekkel. a

szililokkel, a vezetd tarsakkal és a fenntartoval.

Vezetdként is azon leszek, hogy az intézmény a kdrnyezetének €s korzetének ismert, és
elismert iskoldja maradjon. A pedagégiai programban meghatirozott irdnyvonallal,
célkitlizéssel, az intézményben folyd képzési szinvonallal elégedettek legyenek a tanuldk, a

sziilok, a fenntart6 és az dnkormanyzat.
A fenntart6val a Kiils6-Pesti Tankeriileti Kdzponttal jé kapcsolatot alakitottam ki.

Intézményvezetd-helyettesként mar részt vettem a rendszerszintli gondolkodésban a
szervezeti kultira irdnyitdsaban. A rendszerszinti gondolkodas, a feladatok magasabb szinten
torténd ellatasa érdekében fejlesztettem tuddsomat az intézményfejlesztési szaktanicsadoi

tovabbképzésen, ezért ugy gondolom, hogy intézményvezetSként is alkalmas lehetek arra,
hogy

o feleldsséget vallaljak a gyerekekért, az iskolai nevel6-oktaté munkaért, és
szervezetben dolgozokért,

e megfeleld dontéseket hozzak,

e motivaljak, elismerjek embereket,

¢ az intézmény arculatat megerdsitsem, megdrizzem,

e irdnyt mutassak, célokat kijeldljek,

e példat mutassak a k6zosségnek,

o az elért értékeket megdrizzem, értéket teremtsek és hagyomanyt 6rizzek.

Hiszek és bizom a pedagdgusok és a munkatrsak szaktudisiban, a munkéhoz-,
innovacidkhoz valé hozzaallasukban, a gyermekek és az intézmény érdekében végzett kozos
egylittmiikddésben, és ezért is dontdttem ugy, hogy megpalydzom a Kispesti Vass Lajos

Altaldnos Iskola intézményvezetdi beosztasat.
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III. Helyzetelemzés

»A kompetencidt gy kell tekinteni, mint olyan dltaldnos képességet,
mely a tuddson, a tapasztalaton, az értékeken és a diszpozicidkon alapszik,

és amelyet egy adott személy tanulds soran fejleszt ki magdban.’

{ Coolahan)

A Kispesti Vass Lajos Altaldnos Iskola a Kiils6-Pesti Tankeriileti Kozponthoz tartozo
intézmény. Alapfeladata a tankételes tanuldk altalanos iskolai nevelése-oktatisa alsé -, és

felsé tagozaton, és a sajatos nevelési igényi tanulok integralt nevelése-oktatasa.

A Kispesti Vass Lajos Altalanos Iskola az életkori sajatossagokhoz igazodd
tevékenységekkel, a gyermekkozpontisiggal biztositja az altalanos miiveltség megalapozasat,
gyermekek kompetencidjdnak fejlesztését. A kompetencidk teszik képessé a tanuldkat a
tevékenységre, Onképzésre és a sikeres életre. Az 6vodabdl belépve, az intézmény a
kompetenciak fejlesztésével, és az életen at tartd tanulds kompetencidval, felkésziti az iskola

tanuloit a tovabbtanulasra.

A képességek, készségek, jartassagok fejlesztésével, az egyénre szabott differencialt
oktatassal az iskolai lemorzsolddast is igyeksziink alacsony szinten tartani.

Cél: szeretetteljes, baratsagos kornyezetben az egyéni sajatossdgok figyelembevételével
minden gyermek adottsagainak megfeleléen tudjon fejlédni és tanulni. Biztos tudas
birtokdban és érdeklodésének megfelelden tudjon tovabbtanulni. Képesek legyenek
boldogulni sziikebb és tigabb kdrnyezetiikben.

Az iskola alapozza meg az életen 4t tarté tanuldst a biztos, alkalmazhaté tudéssal, a
hagyomanyok 4poldsdval, a nemzeti kultira megismertetésével és a tarsadalmilag elfogadott

értékek elfogadtatdsaval.

11.1. Nevel6-oktatéo munka

Az iskola alapdokumentuma a Pedagégiai Program, melynek része a Nevelési program és a
Helyi tanterv. Oktat6-neveld munkénk alapja, az alapdokumentumban rogzitett célok és

kovetelmények rendszere.

A nevel6-oktaté munkankban nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy minden gyermek

képességei alapjan tudjon kibontakozni.



Intézményvezetdi palyazat 2020 Siposné Kaszonyi Andrea

Ennek alapja, hogy felmérjitk az elozetes tuddst, és a meglévd kompetenciakra épitiink. Az
iskoldba 1épd gyermekeket rahangoljuk a tanuldsra, megtanitjuk a kiilonbozé tanuldsi
technikakra, és igyeksziink fenntartani a tanuldsi kedvet.

A tanuldkat tevékenykedtetjiik, az élményszerii tanulas keriil elétérbe.

A nevelés teriiletén kiemelt teriiletként jelenik meg a kommunikacids, cselekvési és szocidlis
képesség fejlesztése. Igy segitve a tanuldk kozbsségi tevékenységeit, mellyel egyben az
Onismeretilk, énképiik, empitia képességiik fejlodik. A szociélis kompetencia fejlesztésével
elésegitjik a viselkedési szabalyok megértését, a toleranciat, a problémamegoldast. Ezzel
igyeksziink az iskolai agresszio kialakulasat is megelSzni.

A gyerekek személyiség-, és kognitiv képességeiknek fejlédését folyamatosan monitorozzuk,
stagnalas esetén fejlesztési tervet dolgozunk ki.

Az oktato-nevel6 munka teriiletén elért eredményeket, modszereket, és j6 gyakorlatokat a

neveldtestiilet tovabbképzések megtartasaval, és eloadas keretében kozreadja.

Egészséges életmodra nevelés — kézilabda

Egyik kiemelt profilunk a kézilabda oktatas.

A Kispest N6i Kézilabda Klubbal egyiittmiikddve utanpétlas kézilabda osztily indul
harmadik éve. Emelt 6raszdmii testnevelés oktatas keretében késziti fel a kézilabda sportigra
a tanuldkat a testneveld -, kézilabdaedz6 pedagdgus. A kézilabda oktatds keretében, lehetdség
nyilik az egylittmiikodés- és a személyiség fejlesztésre is. A rendszeres mozgassal a gyerekek
kiegyenstilyozottabba vélnak és a kozismereti targyakhoz valé hozzaallasukra is jo hatassal

van.
A Kispest N6i Kézilabda Egyesiilettel kdzosen otthont adunk az utanpétlas sportoléinak is.

A szabadid6, tomegsport keretében a miifiives focipdlya, a tornacsarnok, a kézi-, és

kosarlabdapdlya biztositja a gyermekek mozgasfejlodését.

Idegen nyelvi oktatds

Az intézményben a tanuldk angol, német nyelvet tanulhatnak tanoran, szakkor keretében a
spanyolt sajatithatjak el fels6 tagozaton.

Elsé osztalytol a harmadik évfolyamig heti 2 6raban tanuljak az idegen nyelvet a gyerekek.
Negyedik osztalytdl felmérjitk év elején a tudasszintjiiket, és nivoszintes csoportbontisban
folytatédik a munka. Fels6 tagozaton heti 4 oraban. A nivoszintes csoportbontissal célunk,

hogy minden tanul6 az egyéni haladasi {itemének biztositasaval tudjon hatékonyan fejlédni.

10
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A tehetséggondozas keretében idegen nyelvbdl nyelvvizsga el6készitén a nyelvtanarok,

felkészitik a tanuldkat a Junior és a kozépfokid nyelvvizsgara.

Esélyegyenlioség

Az iskola nevelbtestiilete rendkiviil innovativ. A TAMOP 3.1.4. —es EU-s pélyazat keretén
beliil, mint projekt menedzser kézvetleniil iranyithattam a palyazatban eléirt tevékenységeket,
fejlesztéseket. Szakmai szolgaltatasok igénybevételével lehetdséget kaptak a pedagdgusok és

a tanuldk az esélyegyenl6ség megteremtésének javitasihoz.

A gyermekek kommunikicios készsége, a szdvegértésiik, szocidlis kompetencidjuk

¢észrevehetden javult.

Az SNI-s tanulok integralt nevelését és oktatasat is el§segitették a palyazatok 4ltal bevezetett
hatékony tanuldsi médszerek és a kompetencia alapii oktatds. Az iskoldban a gyerekek

toleransabbak, elfogadébbak lettek.

Fontosnak tartja az iskola minden munkatarsa, hogy a sajatos nevelési igényli gyermekeknek,
és a tanulasi nehézséggel kiizdé didkoknak minden segitséget meg kell adnunk a hatranyok

lekiizdéséhez.

A differencidlt o6ravezetéssel és a fejleszt$-, felzarkoztatd orak keretében biztositjuk a

kompenzalast.

A tehetséges tanuldk is megkapjdk a kiemelt figyelmet minden teriileten. Versenyeken,
fellépéseken bizonyithatjdk tudasukat, tehetségiiket. A versenyeken tapasztalatokkal

gazdagodnak, és sikerélményhez jutnak.

A kovetkezé években is szeretném a felkészitésiiket tamogatni, hogy lehetéséget

kapjanak a megmérettetésre, a tehetségiik kibontakoztatasihoz.

Tehetséggondozds-tehetségfejlesztés

Regisztrilt Tehetségpontként a pedagégusok a tehetséggondozas szempontjait figyelembe
véve tudatosan iranyitjdk tanitvanyaikat és készitik fel a versenyekre. A tehetségek
beazonositasdra is nagy hangsulyt fektetiink, ehhez kiilsé segitséget is igénybe vesziink.
Minden évben a MATALENT pélyazaton a 4. évfolyamos tanuldink koziil, a kiemelt

matematikai képességekkel rendelkezdk vesznek részt.
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Kérnyezeti nevelés
A gyermekek eredményes tanulasat meghatdrozza a koriilottiik 1évé kérnyezet és annak
véltozasai. OKO iskolaként, és UNESCO Tirsult Iskolaként kiemelt feladatunk a kdrnyezeti

nevelés, mely a gyermekek személyiségét, viselkedésmadjat alakitja.
Az intézmény nevelési programjaban is fontos elemként jelenik meg a kdmyezeti nevelés.

A kornyezettudatos életmédot tbb szintéren is gyakoroljak a tanuldk. A hulladékot szelektiv

hulladékgyiijtokbe dobjak, az ebédl6ben az egészséges, tisztitott vizet fogyaszthatj4k.

Az udvaron kialakitott kertben az osztdlyok megtanulhatjdk a ndvénytermesztés alapjait. A
tanulok a komposztaloban gyiijtott anyagok lebomldsat, biokémiai folyamatokat figyelemmel

kisérhetik.
A délutani levegbzést, kikapcsolodast a keriilet legnagyobb udvara biztositja.

Az iskola természeti kdrnyezete segiti a tanulok kornyezet iranti tudatossig névelését, a tudas

kozvetitését, az értékek kozvetitését, és a viselkedési mintak elsajatitasat.

Minden évben, a Kkerlileti kornyezeti palyazaton elnyert Osszegbdl is a tanuldk
kérnyezettudatos  életszemléletét erdsité programokat szerveziink:  kirdanduldsokat,
békamentést. A blicsuzd nyolcadik évfolyamosok minden évben kdzdsen egy fat eliiltetnek,

igy valik egyre z5ldebbé iskolank.
Kornyezettudatos iskolai tevékenységek, palyazaton valo részvétel:
e papirgyiijtés,
e FOKERT Nonprofit Zrt. altal meghirdetett »Kornyezet tudatos Karacsony,”
e ,.7Z5ld italos” videofilm palyazat,
e, Varosi ember és kdrnyezet” fotopalyazat,

e 3llatmenhelyek tdmogatasa.

Mivészeti nevelés

Kiemelt miivészeti tevékenység az iskolai Géla, mely a Bazisintézmény keretében a jo

gyakorlat.

Ez egy harom hetet meghalad6é projekt, egy Osszetett alkotds, melyben élménypedagégiai

elemek jelennek meg, a zene-, az irodalom-, a tanc-, a képzOmiivészet teriiletekrdl.

Ezeken a teriileteken igyeksziink élményen keresztiil a gyermekeket, a kozosséget fejleszteni.
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Osztalykereteken kiviil, altalaban évfolyamszinten dolgoznak egyiitt a didkok. A tanuld
kozosségek aktivan vesznek részt sajat tanulasi folyamatainak alakitdsaban. A projekt
megvalositasa soran a didkok érdeklédésiiknek megfeleld teriileteket megtalalhatjak,
személyes tapasztalataikat, Gtleteiket elmondhatjak, kreativitasuknak és fantdzidjuknak teret

engedve.

A Kispesti Alapfoku Miivészeti Iskola tanarainak vezetésével iskolankban néptanc oktatast,

klasszikus-, jazz balett oktatast vehetnek igénybe a gyermekek.

A mivészet irant érdekl6dd gyermekek kézmiives és vizualis szakkdr keretében is
fejleszthetik tudasukat. A miivészeti nevelésnek ezt a teriiletét kivinom fejleszteni, mely a

kreativitast hivja el6.
Hagyomdnyok

A tobb évtizede kialakitott iskolai hagyomanyok, a kdzdsségek kialakitasahoz és az iskoldhoz
fiiz6d6 pozitiv kapcsolatokhoz nagyban hozzajarulnak. Hagyomanyaink az iskolai gila
miisor, a farsang, a nyolcadik évfolyamosok farsangi nyitotanca, a Mikulds diszko, a
sportrendezvények, a ,,szakmazz” nap, az tinnepi megemlékezések, a kirandulasok, ballagas, a

DOK 4ltal megszervezett programok.
Didkonkormanyzat

Fontos szerepet tolt be az iskola életében. Ebben a szervezeti formdban a gyerekek
megtanulhatjdk, hogy hogyan lehet helyesen véleményt nyilvanitani, hogyan kell a kozéleti

szerepvallalasban részt venni.
A nemzeti dsszetartozdsra nevelés

A Hatartalanul program keretében, tébb éve a pélyazaton elnyert allami tamogatissal a
hetedikes tanulok megismerhetik a hatdron tali magyarlakta teriileteken €16 embereket,
népszokasokat, hagyomanyokat. A személyes tapasztalasokon Keresztiil bd&vithették

tudasukat, és az 4télt élményeken keresztiil a magyarsag helyzetével is megismerkedhetnek.
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{I1.2. Mérések - Iskolai lemorzsolodas

Belsd mérések

Az iskoldba Iépéskor az 1. évfolyamon bemeneti mérést végziink, felmérjikk a gyerekek
iskoldba 1épéshez sziikséges képességeiket. A meglévd szintekre épitiink, folytatjuk az 6vodai

munkat, ezzel tdmogatva az 6voda és iskola kdzotti tmenetet.

Matematika és magyar nyelv és irodalombdl év végén, tantargyi mérést végziink, megnézziik,

hogy a tovabblépéshez sziikséges tuddst megszerezték-e a tanulok.
OKEY mérések

Az iskolaban az OKEV képességmérési eredmények az iskolai tanulmanyi eredménnyel
egységet alkotnak. A mérések eredményébdl nyomon kovethetjiik a 6. 8. évfolyamon a
matematika, szévegértési és idegen nyelvi kompetencidjuk milyen szinten all, hogyan tudjak

alkalmazni.

2018-as orszagos mérés eredményei

Hatodik évfolyamon

 Evfolyam | Feriilet minimum | athag maXimum
6. matematika 1486 1531 1578
6. szOvegértés 1495 1543 1597
Nyolcadik évfolyam
' Evfolyam | Teritlet minimum | dtlag maxunum
8. matematika 1593 1644 1683
8. szdvegértés 1652 | 1691 [ 1730

bontasban.
Evfolyam | Idegen nyelv | Eredmény
6. angol 94%
8. angol 85%
6. német 83%
8. német 57%

2018. évi orszagos idegen nyelvi mérésének eredményei nyelvek és évfolyamok szerinti
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Az OKEV mérések eredményei alapjan a munkakozosségek elemzést végeznek. A
kiértékelés alapjan kijelolik a fejlesztendo teriileteket, feladatokat. Sziikség esetén intézkedési
tervet készit az iskola. Tantargyi sajatossagok figyelembe vételével fejlesztjik a
kompetenciakat.

NETFIT mérés

A tanulok fizikai alloképességét mérd rendszer jol megmutatja a gyerekek alloképességét. A

tanuldk alldképességét folyamatosan fejlesztik a testnevelést tanitd pedagdégusok.
Osztalyozds —értékelés

A nevel6-oktaté munkank kiemelt teriilete a gyerekek tanulmanyi munkajanak értékelése.
Az értékel6 munkat a Pedagogiai Programban régzitett elvek €s tartalmak alapjan végezziik.
Az iskoldban hagyomany, aki nyolc éven at kitliné mindsitést ért el, ,,Iskolapolgar” cimre

jogosult, melyet a ballagis napjan vehet at.

Vezetoként szeretném bevezetni ,,Akire biiszkék vagyunk” cimet, az als6 tagozaton négy

évig kitiiné eredményt elért diadkoknak.

A kivalé emberi értékeket képvisel6 diakok jutalma ,, Mosolyvirag”, alsé tagozaton a
pedagogus dintése alapjan, felsd tagozaton a gyerekek és a pedagogusok véleménye

alapjan.

Iskolai lemorzsolddds

Lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk szama

2018-2019. tanév év vége 10 tanulé

1 tanulo6 1tanulé

2019-2020. tanév félév 6. évfolyamos 8. évfolyamos
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Nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy indikatorok segitségével kisziirjiik azokat a tanuldkat,
akik veszélyeztettek valamely teriileten. A gyermekvédelmi feladatokat ellatdé pedagbgussal

¢s az osztalyfonokokkel, ha sziikséges esetmegbeszélést tartunk.

A lemorzsoldédassal veszélyeztetett tanuldk szdma csokkent, ez a beavatkozdsoknak és a
nyomon kovetésnek is koszonhetd. A fejlesztd és felzarkéztatd foglalkozasokon a
pedagdgusok motivalva, a hidnyossdgok feltardsaval és potlasdval igyekeztek a tanuldkat a

megfelelo szintre felhozni.

Két tanulonak a csaladi héttere nem megfeleld, ezt a problémit a sziilokkel vald

kapcsolattartassal, a csaldd timogatasaval igyeksziink enyhiteni.

Az iskola vezetése és a pedagogusok feleldsek a rajuk bizott gyermekekért, ezért a 2018-
2019. tanév végén a szaktandrok EFOP 3.1.2. Mindenki Iskolaja projektben, ,, A szovegértés,

mint tanulési képesség fejlesztése’tovabbképzésben vettek részt.

A matematika szakos pedagdgusok munkajat a 2017-2018. tanévben, a magyar szakosokat a
2018-2019-ben, az idegen nyelvet oktatdkat a 2019-2020. tanévben tantargygondozé segitette.
Moddszertani ajanlasokat fogalmazott meg az oktatas tdmogataséra és a lemorzsolodas

elkeriilésére.

Tovabbtanulasi mutaté

Tovabbtanulasi adatok

F nt. IEE

2014/2015. 2015/2016. 2016/2017. 2017/2018. 2018/2019.

B Gimnazium ¢ 1 Szakgimndzium e Szakkézépiskola Osszesen

Az iskola nevel6-oktaté munkdjanak egyik fokmérdje a tovabbtanulas. A pedagdgusoknak,

didkoknak, sziilldknek elsédleges célja, hogy mindenki a sajat képességeinek megfeleld
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k6zépiskolaban tanuljon tovabb. A grafikonon kitiinik, hogy a 2019. tanév mutatdja nagyon

jo. Ez azt is mutatja, hogy a tanulok hasznalhat6-, versenyképes tudassal rendelkeztek.

I11.3. Szervezeti struktiira

Az intézmény vezetését a haromlépcsés vezetési struktira jellemzi. Az intézményvezetd
munkajat a két helyettes segiti. A helyettesek kozvetleniil a hét munkakdzosség munkajat
irAnyitjak. A munkak6zosség vezetdk a szakmai csoportba tartézé pedagdgusokkal egyiitt
tervezik meg éves feladatukat. A szakmai munkacsoport részt vesz az iskola szakmai

munkdjanak iranyitisaban, tervezésében, szervezésében és az ellendrzésben.

A vezetési struktiraban egyértelmiiek a feleldsok, ez a hatékony ellendrzést teszi lehetdvé.

A Kispesti Vass Lajos Altalanos Iskola szervezeti felépitése
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lil.4. Személyi feltételek

Tanulok

Az intézmény tanuldlétszama 543 {6
2019/2020.tanév

Kiilénleges banasmaddot igényls tanuldk

2015/2016 13 11 3 0 8 5

2016/2017. 13 11 1 2 7 0 535
2017/2018. 22 8 2 2 1 1 555
2018/2019. 26 12 1 1 2 0 561
2019/2020. 31 15 2 2 4 1 543

30 565
560
25
555
20 b 550
\\ 545
15
540
10 535
530
5
525
0 L3 — 520
2015/2016. 2016/2017. 2017/2018. 2018/2019.
== BTM-es e SNI-s s Magan
tanuldk tanulok tanulék
v Atmeneti se=m HH = HHH
nevelésben

Az iskoldba a beiskoldzési korzetbdl és azon kiviil is érkeznek gyerekek. A korzeten kiviili
tanulok a kézilabda osztalyba jelentkeznek. Minden évben magas létszamu osztalyokat tudunk

inditani, ezért a tanuldk 1étszama 550 koriil mozog.

18



Intézményvezetdi palyazat 2020 Siposné Kaszonyi Andrea

A 2019/2020. tanévben a létszamvaltozas alacsony, a 2019. oktoberi statisztikdhoz

viszonyitva 4 {6 tdvozott és 2 f6 érkezett.

A 2019/2020. tanévben az SNI és BTM- es tanulok szama névekedést mutat. Kiemelten kell
foglalkozni a tanulék fejlesztésével. Az SNI tanuldinkat az utazé gydgypedagégusok, a BTM
— es tanuldkat egyéni vagy kis- csoportos fejleszté foglakozdsokon fejleszték 14tjak el. Az
integralas minden szinten megvaldsul, teljes korlien bevonjuk az iskolai életbe a tanuldkat, Az
SNI tanulok koziil harom gyermek autista, kettd az osztilykozosségbe beilleszkedett. Két

tanul6 egyéni tanrend szerint tanul, ebb6l az egyik autista.

Pedagogusok

Az iskola mindig torekedett arra, hogy a szakos ellatottsagot minden teriileten, minden
tantargy esetében biztositsa. A 2019/2020. tanévben ez a feladat tobb esetben atszervezést
igényelt. Az elmult évekhez képest nagymértéki valtozas kovetkezett be. Az sszeszokott,
egymast tamogatd, segitd pedagoéguskozosség megvaltozott, mely eddig biztos hatteret
nyujtott a hatékony miikodéshez. Harman kérték a nyugdijazasukat, és t6bb pedagégus is
keésziil a pedagogus palya befejezésére. Négy fiatal tanitdé GYES - en van. Az iires
allashelyeket belsé feladatmegosztassal, sajat pedagogusainkkal lattuk el.

A neveldtestiilet 1étszama 43 0, atlagéletkoruk magas. A neveldtestiiletre jellemz6, hogy
nyitottak, folyamatosan képzik magukat. Részt vesznek tovabbképzéseken, az iskola

tovabbképzési tervének megfelelden, az iskolai célokkal 6sszhangban.

A pedagdgusok végzettsége megfelel a torvényi eldirasoknak. A pedagdgusi életpalya modell
keretében 2 f6 gyakomok, 27 f6 Pedagogus I. fokozatban van, 13 f6 Pedagogus II, ésl f6
mester pedagbgus (intézményfejlesztési szaktanicsadd). Szakvizsgaval 3 tanitd és két tanar

rendelkezik.
Kiilsés fejlesztd és utazé gydgypedagdgusok is tamogatjak a munkankat.

A rendszergazda feliigyeli az informatikaoktatashoz, a KRETA rendszer hasznalatihoz

sziikséges szamitégépeket és az IKT eszk6zok karbantartisat.

Az oktat6-neveld munkat két iskolatitkar, egy f6 pszichologus, két f6 pedagdgiai asszisztens

¢és egy laborans segiti. A laborans jelenleg GYES- en van.

Az iskola technikai mikodését hét munkavallalé segiti.
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l11.5. Targyi feltételek

A kétemeletes épiiletben 10 csalddias hangulata alsds osztalyterem, 11 felsds terem, 2
szamitéastechnika terem, 1 kémia el6add, 1 konyvtarbol levalasztott sziikségterem, 1 konyvtr,
1 levalaszthato tornacsarnok, 1 néptinc terem, 1 balett-terem, 2 fejlesztd, 1 logopédiai szoba,
sportudvar, kiiltéri kézilabda palya, mifiives futballpilya és kosarpalya all a
rendelkezésiinkre. Az iskola nagy udvaréan a gyerekek jatszévarban jatszhatnak, iskolakertben

figyelhetik meg a névények fejlodését.

Az iskolaban mar nincs szabad terem, ezért az etika/hit- és erkdlcstan tantérgy, oktatasnak, és

az utazé gydgypedagogusoknak az elhelyezése, megszervezése nehéz feladat.

Fenntart6i forrdsbdl az elmult évek alatt, 4 alsés teremben teljes butor csere tortént. A
szakleltdrak eszkdzeinek bovitésére is nagy sziikség lenne. A kovetkezé években az
elfogadott intézményi koltségvetésbél, a fenntarté egyetértésével szeretném ezt

megvalositani.
Informatikai elldtottsig

Az intézmény informatikai eszkozokkel valo ellatottsaga évrél-évre boviil. Az elmult években
15 HP tanari laptopot kaptunk a pedagégusok részére. A tanulds tdmogatdsdra 25 0j asztali
geéppel és 29 tablettel béviilt az eszkbzparkunk. 23 osztalyterem projektorral felszerelt. Egy
hordozhaté aktiv tabla is segiti az oktatdst. A KRETA — rendszerben az e-naploé napra kész

vezetéséhez, még tobb laptopra lenne sziikség.

A fenntartd az iskolai munkdhoz sziikséges sokszorositashoz 2 nagyteljesitményli

fénymasol6t biztosit.

l11.6. Kiils6 kapcsolatok

Az intézmény széles korlen épitette ki partnerkapcsolati halézatat. A fenntartéval, a keriileti

dvodakkal, altaldnos iskolakkal, kzépiskolakkal és szervezetekkel.

Bazisintézményi

Az oktatasi intézmény 2017-ben az OH Bazisintézménye lett, igy az iskoldban megvalésitott
6 gyakorlatokat, modszereket az Oktatasi Hivatal altal szervezett pedagdgiai napok keretében
az ¢érdekl6dd pedagbgusoknak, intézményeknek kozre adhattuk. A magas szinvonald

tuddsmegosztds keretében a gyermekkdzpontusigot, élménypedagdgiat, a komplex
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személyiségfejlesztést hirdette a Kispesti Vass Lajos Altalinos Iskola. Eladas, éraszeletek

bemutataséval, és mihelymunka keretében az iskoldban alkalmazott innovativ médszereinket,

gyakorlatainkat is bemutathattuk. Bazisintézményként az iskola részt vesz a kdznevelési

intézmények szakmai tamogatasaban.

1.7. SWOT diagram

A Kispesti Vass Lajos Altalanos Iskola
SWOT diagram

Erosség
Intézmény jo megkozelithetdsége

Az intézményi célok, feladatok
intézményben folyé munkéval.

relevansak az

A célok, feladatok meghatarozasanal a kérnyezeti és
tarsadalmi valtozasok is befolyassal voltak.

Vezetés A demokratikus, segits, tamogatd attitiid
jellemzi az iskola vezetését.

A pedagégusok ismerik a szervezet céljait, és
elkotelezettek. A tervek elkészitésébe a pedagégusok
is részt vallalnak.

A munkakozdsségek tamogatjdk a pedagogiai
folyamatokat, a kitiizétt célok megvaldsitasat segitik.

A 16vid tava célkitlizések tdmogatjak a hossza tavi
stratégiat. Felelosoket rendelnek a feladatokhoz.

Az intézményben a felépitett szervezeti kultiriaban,
miikddik az informaciéaramlas.

Bels6 tuddsmegosztas

Az intézmény kiemelt teriilete a projektmunka.
Kreativ nevel6testiilet. Elménypedagogia.

Képzett, kreativ, innovaciora érzékeny pedagogusok.

Kovetkezetesség jelen van a tanulok felé az

elvarasokban.  Jol  érvényesiil az  egységes
kovetelmény.
Gyermekkozpontisag.

Népszerli az iskola, a gyermeklétszdm nem mutat

| cs6kkenést.

A hagyomanyok apolasa.

Aktiv részvétel a versenyeken résztvevoként és
szervezéként.

Tehetséggondozds ¢és a felzarkoztatas
jelenléte. Lemorzsolddds alacsony

egylittes

Gyengeség

Az intézmény épiilete miiszakilag elavult.
Korszeriitlen a vilagitas.
Magas osztalylétszamok.

Felsd tagozaton a matematika tantargy eredményeinek
cstkkenése.

A személyes kapcsolattartas a sziil6kkel.

A kiilonleges banasmédot igényld tanuldk fejlesztd
pedagdgusainak alacsony szama.

Konyvtarbol szitkségtanterem kialakitdsa.

Az iskola toldalékszarnyaban a keriileti Helyt6rténeti
Gytjtemény miikodik. ’

A palyaelhagyas megjelenése. Kevés a fiatal

pedagbdgus.
Tanitast timogat6 eszkdzok hidnyosak.
Internet savszélesség nem megfeleld.

Az iskola ebédlSje és a konyhai kiszolgdlé egység, az
Onkorményzat hataskorében maradt.
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Kornyezeti nevelés keretében a gyerekek személyiség
formélasa.

Idegen nyelvi oktatas. Csoportbontis lehet6ségét
kihasznalva a differencialassal, az egyéni fejlédési
iitemek figyelembe vétele.

Matematikaoktatds csoportbontasban.

Kézilabda oktatdis

Palyazatok kihasznalasa:

-Hatirtalanul, Kérnyezetvédelem, -Bézisintézmény
Kiils6 kapcsolatok:

- Alapfoki Miivészeti Iskoldval

- EGYMI-vel

- Partnerség a keriileti 6vodakkal.

- POK

allandé

- Az iskolai csoportok a kozélet

szerepl6i.(miisorok szolgéltatasa)
Felszereltség

Sportlétesitmények: futball-, kézilabda, kosarlabda
palya,

| Nagy, z6ld udvar.
Informatikai felszereltség a tantermekben.
Az iskola honlapjanak miikddtetése.

A honlapon a tantargyakhoz b6viils online tananyagok
folyamatos béviilése.

'—Lehetﬁség

A Pedagégiai Szakszolgalattal szorosabb

egylittmiikddés kialakitasa.

Testvérvarosi  kapcsolatok erdsitése az Erasmus
program keretében.

Autentikus kérnyezetben nyelvgyakorlas.

Sziilokkel kozos iskolai programok szervezése.

Veszély
Az épiilet miiszaki allapotanak rohamos romlésa.

A Helytorténeti Mizeum nem koltozik el, a
sziikségtermet nem lehet megsziintetni. Onkormanyzat
az intézményben mikodteti tobb évtizede a nyari
napkdzis tabort, ezért az udvar és az altaluk hasznalt
iskolai helyiségek romlasa folyamatos.
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IV. Vezetoi program, szakmai program fejlesztési elképzelései

. Vezesd Gket, utat ne tévessz,
S magadhoz mindig hii maradj,
Mert élen dllsz, és messze ldtszol,

Sose feledd: példa vagy!”
(Nagy Laszlo)

IV.1. Vezetéssel kapcsolatos elveim

A folyamatosan véltozé vilagban egy kiegyensilyozott, nyugodt légkérben, demokratikus
szellem(i iskoldban lehet mind a gyerekeknek és a pedagogusoknak hatékonyan,
eredményeket felmutatni. A demokratikus, nyugodt légkérben lehet kibontakozni, ahol

mindenki tudja, hogy mi a szerepkore, feladata, feleléssége az adott munkateriileten.
Hogyan és milyen elvek mentén képzelem a vezetést?

e A hatilyos jogszabalyokat betartva, az intézményi alapdokumentumokban
megfogalmazottakat figyelembe véve vezetni az intézményt.

e A fenntart altal megfogalmazott elvarasokat, és az ehhez kapcsolodé feladatokat
végrehajtani.

e Megfeleld koordinalassal, kommunikacidval a csapatmunkat tdmogatni.

¢ Kiszdmithat6, kovetkezetes iskolavezetéssel szeretném tamogatni az intézmény
munkajat.

¢ A nevel6testiilet minden tagjat bevonni az aktiv munkédba, a feladatok arianyos
elosztasaval.

e A nyilt kommunikaciot erdsiteni, az épité javaslatokat, kritikdkat atgondolva
fejlodni.

e Vezetéként —munkdmmal, emberi értékekkel példait mutatni, nyilt
csapatjatékosként.

e Fejlesztd, tAmogatd értékeléssel segiteni az iskola alkalmazottait.

e Az iskola elért eredményeinek megtartasaval megdjulni, fejlédni.

e Konstruktivan kezelni a konfliktus helyzeteket.
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1V.2. Az oktaté-nevel6 munka pedagogiai céljai

Az iskola alapvetd célja a hatékony és eredményes tanulas tdmogatdsa. Ennek érdekében
egységes célokat, értékeket, elvardsokat kell kdzSsen megfogalmazni, a Pedagogiai

Programban rogziteni.

A megfogalmazott és elfogadott értékek mentén kell mindenkinek a tanitasi-tanuldsi

folyamatot megtervezni, végrehajtani, az értékkdzponti nevelést timogatni.

Vezetoként, az elvarisok és az értékek mentén kell segiteni a tanuldk és a pedagdgusok
munkdjat, a tanuldsi folyamatot. A lehetdségeket figyelembe véve tidmogatni a tanulési

kdrnyezetet.

A mindségi oktatast- nevelést akkor tudjuk tovabb fejleszteni, ha az intézményben folyd
tanitési-tanulasi folyamatokat nyomon kovetjik, fejlesztjiik, feltarjuk az erdsségeket,

gyengeségeket €s értékeljilk. A fejleszté tamogatd, értékelést preferdlom.

Célok:

e kreativ, gondolkodd, problémamegoldasra képes gyerekeket nevelni

e az élethosszig tartd tanulds kompetencidinak a fejlesztése

e a hatékony tanuldsi médszerek megismerése

e amérési eredmények minél magasabb szintre emelése

¢ atehetségek azonositasa, gondozasa tehetség teriiletek szerint

¢ a hdtranyos helyzetii tanulok készségeinek és alapkészségeinek fejlesztése
e alemorzsolodas elkeriilése

¢ atanuldk érzelmi intelligencidjanak és szocialis kompetencidjanak a fejlesztése
e megfeleld tanuléi magatartds, helyes viselkedési szokasok gyakorlasa

e egymas elfogadasara nevelés

o testi-lelki fejlddés tAmogatasa

e kornyezet irdnti tudatos feleldsség megerdsitése

® mozgds irdnti szeretet kialakitdsa

¢ mivészeti nevelés fejlesztése

e palyavalasztasra valo felkészités
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IV.3. Az oktatas fejlesztésének programja

Az oktatas fejlesztésének programjat a kdznevelés rendszerét meghatarozé szabalyokra, az
iskolai helyzetelemzésre, a dokumentumokra, az iskoldban elt5ltstt 34 év pedagogusi és

vezetdi tapasztalatomra alapozom.

Az elképzeléseim és terveim céljainak megfogalmazasakor, figyelembe vettem a gyermekek

elért eredményeit, sajatossdgait, a rendelkezésre allo forrasokat, az iskoldban kialakitott

értékeket és hagyomanyokat.
Az iskolaban kiemelt fejlesztési teriiletek:

e tanitasi stratégia matematika tantargy keretében,

e magyar nyelv és irodalom teriileten 4j modszer bevezetése,

¢ idegen nyelv tdmogatasa,

¢ tandran kiviili neveld-oktato tevékenység keretében az 6nallo tanulds tamogatasa,

e jo gyakorlat bevezetése az iskolai jelzérendszer boévitésére, a lemorzsolodas

elkeriilésére.

IV.3.1. Matematikaoktatas tertileten

Az intézményben az osztalyszinten oktatott matematika oktatds soran sok probléma adddott,
ezért a felsd tagozaton hat éve bevezetésre keriilt a nivészintes matematika csoportbontss,
melyek atjarhatéak. A nivoszintes, 3 szintre bontdssal a kiilonbozd képességii tanuldok
elérehaladasat, motivacidjat igyekeztiink biztositani. A differencialassal lehet6ség nyilt a
felzarkoztatasra €s a tehetséggondozasra. A csoportbontassal a tanulok matematika tantargyi
teljesitményének, és a tovabbtanulashoz szilkséges eredmények javulasat varta a redl

munkakozdsség és az iskolavezetés.

Felvételi csoportatiagok
29,56
o 17,11
“ . -9'6
|. CSOPORT I.CSOPORT 111.CSOPORT
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A mérési eredmények azonban, még nem mutatnak javulast a kozéps6 és az alsé szinten. A

2020-as matematika felvételi csoportatlagok, ezt aldtdmasztjak.

A tovabbi okok feltarasahoz meg kell nézni, hogy milyen médszerekkel, tanulasszervezési
eljarasokkal és eszkozokkel, milyen jellegii feladatokkal torténik a matematika tantirgy

oktatdsa a k6zépsd €s az alsé szinten.
A részletes feltarast a real munkakozosséggel egyiitt tervezem.

Fejlesztendd teriilet: matematika tantdrgy tanitasi-tanuldsi stratégia, a tanuldsi célok pontos

meghatdarozdsa, a tananyag kis Iépésekre tagoldsa, a tanuldk egyéni litemének biztositasa.

Probléma: a matematika tantirgy eredményének stagndlisa fels6 tagozaton, az alsé

szinten.

Cél: a matematika tantargy eredményességének javulisa felsé tagozaton.

Helyzetelema2és | Intézményfejlesztési | Ehhez kapesolods | Megjegyzés a
T S e A SR S TfO e ceh | részcélok | megvalésitashoz
1. | A matematika A matematika tantargy | Egyéni képességek | Szintekre bontas-
tantargy eredményének figyelembe vétele évfolyambontas
eredménye javulasa Bevonni és Koz6sen végzett
stagnal feladatorientaltta munka réme
tenni a tanuldkat a
munkéba.
A fejlesztési Egyéni haladasi
teriiletek, tehetségek | item figyelembe
feltérképezése vétele
A szinteken a Egyéni haladési
differencialt iitem figyelembe
rétegmunka vétele
bevezetése ]

IV.3.2. Magyar nyelv €s irodalom teriileten

A mai generacionak a nevelés-oktatis teriileten az aktiv befogadé képességiikre lehet épiteni.

A Gamification program az aktivitasra épit, ezért a jatékra épiil6 oktatds részét szeretném alsé

tagozatban beépiteni. Az 6voda és az iskola dtmenetének megkdnnyitésére is alkalmas.

A jatékos tanulas alapja, a kitizétt célok érdekében, egyiittmikodnek, a csoporton beliil

egymast motivalva végeznek feladatokat, a csoport és az egyéni siker érdekében. A
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tanulokban tudatosul, hogy a célokért val6 eréfeszitésekben vannak részcélok is. Ezzel a

programmal az egészséges versenyszellem is kialakithato.

A tanuldk kisebb projekt munkaban jatékon keresztiil gondolkodnak, oldjak meg a feladatokat
magyar oran. A jaték kozben kialakult erdfeszitések, a beliilrdl fakadd vagy a sikerre,

motivalja a diakokat a tovabbi munkéra, tanulasra.

A végrehajtasért egyénileg és csoportban is visszajelzést kapnak, pontokat gyiijtenek. A
visszajelzés soran a tanuldkat a jaték elve alapjan értékelik. A jatékban a kudarcot masképp
élik meg a didkok, kevésbé alakulhat ki benniik stressz. A pontozas soran a pedagdgus latja,
hogy a gyermek mely szinten all, és ennek megfelelden kiilonbszo szintii jatékokat készit,

differencial.

Cél: a gyerekek aktivitasanak fenntartasa, jatékokon keresztiil gondolkodasuk,
tudasuk fejlesztése, megtanuljak, hogy a részcélok, hogyan viszonyulnak a végcélhoz.

Jatékos tanulassal az olvasasi kedv kialakitasa, a szovegértés magasabb szintre emelése.

Fels6 tagozaton évfolyamonként bevezetni az ,Aranytoll” —dijat, azoknak a tanuléknak

atadni, akik az adott tanévben a legjobb helyesirdk.

A gyerekekben a magyar nyelv szokincsének a bovitésére, az iskola k&zosségi terében, a
galériaban, kozos vers- vagy ,,meseird fal” létrehozasa, ahol mindenki hozzéirhat egy-egy
sort, és az elkésziilt verseket, mesét DOK gyiilésen felolvashatjdk. Ez a kozds munka,

inspiralhatja a tanuldkat a szép magyar beszéd hasznalatara.

1V.3.3. Idegen nyelvteriileten

A nivészintes csoportbontds megtartdsaval, a hatékony nyelvtanulds érdekében a tandrara
beépiteni a motivacio fenntartasara az online tananyagokat. Tehetséggondozé 6rdk keretében

a tanulokat felkésziteni a Junior A2-es és a kozépfoku nyelvvizsgara.

Cél:
¢ a nyelvtanulas pozitiv hozzaillasanak megerdsitése, a nyelvtanulasi stratégidknak
a szélesebb kiorben valé megismerése, képesek legyenek kommunikalni nyelvi
helyzetekben

e sikeres nyelvvizsga

27



Intézményvezet6i palyazat 2020 Siposné Kaszonyi Andrea

IV.3.4. Déluténi foglalkozasok

A kdznevelési térvény alapjan a tanuloknak a déleldtti tanérak utan, kotelezé 16 oraig
biztositani foglalkozasokat. A gyerekek tanéran kiviili foglakozasok keretében, kiilénbszs
teriileteken tehetséggondozason, fejlesztéseken, szakkorokon vehetnek részt. Ezek a
foglalkozisok csak akkor miikddnek jol, ha a tanérara épiilnek, és egységes rendszert

alkotnak.

Cél: minden gyerek képességének megfelelé teriileten, tanoran Kkiviil .is kapjon

tamogatast.

Napkéziben az 6todik évfolyamon tervezem a tanulasi technikdk bemutatdsat, megtanitasat
didkoknak szakember, fejleszté pedagdgus segitségével. Bizom benne, hogy ezzel segiteni és
tamogatni tudjuk a gyerekek tanuldsat, felkésziilését a tanorékra illetve a motivaltsagukra is j6

hatassal lesz.

Kiemelt teriilet az iskolaban, ezen beliil a napk&ziben a tanulok szabadidés tevékenységének
szervezése. Ezen teriileten is megismerhetjilk a tanulok személyiségét, kozosségben vald
egylittm{ikddését. Ezért is tartom fontosnak, hogy bevezessiink havonta egy olyan napot,
amikor a gyerekek szabadon valaszthatjak meg, hogy milyen foglalkozason szeretnének részt
venni. T6bb teriileten: kézmiives, film, drdimajaték, zenehallgatas, mozgds, mesehallgatas,

kotetlen beszélgetést kindlnank az érdekl6d6 gyerekeknek.

V. A lemorzsolédas megel6zésére j6 gyakorlat bevezetése

Egy rendszerszemléletl segitd, timogaté halét tervezek kiépiteni, melyben a pedagégusok, a
segitd szakemberek, pszichologus, fejlesztok egyiitt, biztositjdk a személyre szabott, egyéni
képességeknek megfeleld tanuldsi utat. A kozos dsszefogassal kivanom a lemorzsolédassal
veszélyeztetett tanuldkat hatékonyan segiteni. A konkrét belsd jelzérendszer kiépitésével a

megel6zést is tiamogatom.
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Konkrét belsé jelzorendszer kialakitasa

Bemeneti sziirés T’én-yleges szdmokhoz Viselkedéshez, magatartashoz
tanuléi jellemzé kétheto veszélyforras kothetd jelek
1. Csaladi hattér 1. Hidnyzas 1. Viselkedésvaltozas

visszahlz6d6- agressziv- kéz6mbos

2. Szocialis hattér 2. Romlé tanulmanyi atlag | 2. Alacsony motivacio
| 3.Egészségi allapot 3. Osztalyismétlo 3. Kikozositettség
4. Jegyek, kompetencia 4. Kikoz06sit6 magatartas

mérés eredményei

e A sziilok bevondsaval, Csaladi nap keretében lehet§séget biztositani egy kétetlen
beszélgetésre. A személyes talalkozasok soran alkalom nyilna a bizalmi kapcsolatok
kiépitésére, melyben fel lehetne tarni a hatranyokat, a szocialis koriilményeket, a

motivacid hidnyat, a kudarcok okat.

Cél:  a csaladok iskolai életbe valo bevonasaval, és a jelzorendszer segitségével a

lemorzsol6das megel6zése, csokkentése.

VI. Iskolai kornyezet- infrastruktira fejlesztése

Az intézmény1982-ben nyitotta meg kapuit a gyermekek el6tt. Az iskola a kertvaros és a
lakételepi  kormnyezet hataran helyezkedik el. A dél-pesti telepiilés az évek sordn
varoskOzpontta notte ki magat. Az iskola épiiletének és szerkezetének fejlesztése azonban mar
nem mutat ilyen latvanyos fejlédést. A 38 év alatt kisebb karbantartasokat végeztek, ezért az

épililet elhasznalodott, miiszakilag rossz allapoti.

Cél: a kovetkezd években a Kiils6-Pesti Tankeriilet tamogatasaval a sziikséges

felujitasok megkezdése.

Az intézmény kihasznaltsaga 100%-os, a gyereklétszam atlagosan 540 f6. A korzetben €16
lakosok szdma ndvekvd tendenciat mutat. A keriilet lakosainak egy része az elmult évekhez
képest folyamatosan cserélddik. Vidékrdl és az agglomeraciobol visszakoltoznek Budapestre.

Ez a folyamat megmutatkozik az iskola létszamviéltozasaban. A keriilet legmagasabb 1étszamu

iskolaja lett.
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A beiskolazasi korzetben €16 csaladoknak a szocialis, kulturalis és anyagi helyzete azonban
kiilonbz6. Ezt figyelembe véve kell megtervezni az iskolaban foly6 oktaté-neveld munkat, a
hatranyok csokkentése-, a késobbi iskolaelhagyas, lemorzsolddas érdekében. Ezért a komplex
személyiség fejlesztést kell eldtérbe helyezni, a miivészeti nevelést bdviteni, és a
palyavilasztashoz is segitséget adni. Szeretném, a jelenleg iiresen 4dll6 épiiletben

megvaldsitani egy alkoté muihelyt, mely a vizualis nevelés szakterme is lehetne.

A masik helyiségben konyhasarkot kialakitani, mely a csaladi életre vald nevelést tdmogatna,

€s a pénziigyi tudatossagra nevelést segitené el6.

A szaktanterem kialakitdsdval boviilne az iskola két kisebb teremmel a melléképiiletben, a

f8épiiletben is plusz terem allna rendelkezésiinkre.

Nagy sziikségiink lenne erre, mivel a Kispesti Helytorténeti Gytjteményt az iskola épiiletébe
helyezték el, ez a megoldas az iskoldnak a megndvekedett 1étszam miatt nem jelent eldnyt.
Amennyiben a Helytorténeti Gylijtemény az iskola épiiletébdl elkdltdzne, akkor az iskolai

kényvtarbdl levalasztott sziikség tantermet meg lehetne sziintetni.

Fontos feladatomnak tekintem az intézmény épiiletének és berendezésének megdvasat. A
gyerekekben tovabb kell erésiteni a belsd igényliket arra, hogy vigydzzanak kérnyezetiik
tisztasdgéra és a rendezettségére. Ezért tovdbb kivanom vinni az OKO iskolai programot, az

iskola udvaranak a zold teriiletét és a konyhakertet bdviteni.

A tantermek a kor elvarasainak megfelelé informatikai eszkdziékkel vannak felszerelve, de

ezeknek az eszkozoknek a karbantartasat, fejlesztését folyamatosan kell bdviteni.
Cél:  az informatikai eszk6z6khoz megfeleld internet savszélességet kiépiteni.

Az iskola kozOsségi tereinek diszitését, az iskola arculatdhoz igazitani. A galéridban a

gyerekek alkotdsaibdl szeretnék kiallitast szervezni, melyben a didkok aktivan vennének részt.

Jatékasztalokat kialakitani, ahol lehetne sakkozni, tarsasozni a sziinetekben illetve a délutani

szabadid6ben.
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VII. Kapcsolati rendszer erdsitése

A hatékony mitkodésnek az egyik legfontosabb alapja a megfeleld informéciéaramlas.

VII.1. Bels6 kapcsolatok

Neveldtestiilet

Az egységes neveldtestiiletet kivanom erésiteni, a hidnyteriiletekre olyan pedagdgust felvenni,

aki szakmailag és emberileg be tud illeszkedni a kdzdsségbe.

Tamogatni szeretném a nevelési-oktatdsi folyamatban a pedagdgusok kreativitasat,
egyéniségiik kibontakoztatasat és a szakteriiletiikon feleldsséggel hozott dontéseiket. A

kozosség érdekeit azonban elotérbe kell tudniuk helyezni, a sajat érdekeikkel szemben.

A tervezett szakmai kommunikdcion kiviil a folyamatos, pontos informacidéaramlést

szeretném tamogatni, a technoldgiai csatornak segitségével is.

Cél: az iskolan beliili munkakoézosségekkel, csoportokkal szorosan egyiittmikddni,
visszajelzésekkel, értékeléssel motivalni a pedagégusokat, a formalis és informailis

kommunikaciéban fokozni a véleménynyilvanitast, javaslattevést.
Neveld- és oktaté munkadt kozvetlenill segiték

Az iskolatitkdrok munkajat szeretném kozgazdasagi ismereteimmel tdmogatni a pénziigyi,

gazdasagi €s munkaligyi feladatok ellatdsdban. Munkédjuk elengedhetetlen az iskola

mukodéséhez.

A rendszergazda pedagégusi tuddsaval az online tananyagok elkészitését, az iskola honlapjara

valé felkertilését, és szélesebb korben valé alkalmazdsat tervezem megvaldsitani.

Cél:  az iskolai online tananyagok tanérikba valé beépitésével a tanulok tanulashoz

valé motivaciéojanak fenntartasa.
Technikai dolgozok

Munkdjuk megbecsiilésével igyekezni fogok a hatékonyabb munkdra $szténdzni, az iskola

tisztasaga, és a rend érdekében.
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VI1.2. Kiils6 kapcsolatok

Az iskola kialakitott partnerkapcsolati hélozatat tovabbra is igyekszem fenntartani, fejleszteni

annak érdekében, hogy az iskolardl kialakult pozitiv kép tovabb erésodjon.

A Kiilsé-Pesti Tankeriileti Kozpont

Az intézménnyel kapcsolatos oktatdsi-nevelési kérdésekben a taniigyi referenssel,
gazdalkodassal kapcsolatos kérdésekben a gazdasagi vezetdvel, a palydzatok szabalyos
megirasdhoz a palyazati referenssel valé j6 kapcsolat megtartdsdval szeretném az

egyiittmikddést erdsiteni.
Oktatasi Hivatal

Pedag6giai munkank és kultirénk folyamatos fejlesztése érdekében tovébbra is timogatom a

pedagdgusok-, és a fenntart6 beleegyezésével az Oktatasi Hivatallal a kozos munkat.

2020 januarjaban megbizott intézményvezetdként a fenntarté tdmogatisdval az iskola az
»Oktatasi Hivatal Bézisintézménye” cim elnyerésére palyazatot nyGjtott be. A sikeres

bazisintézményi munkat szeretném tamogatni, a pedagégusokkal egyiitt folytatni.

Amennyiben a Bazisintézményi cim elnyerésére kiirt palyazat ujbol sikeres lesz, lehetdség
nyilik, 0j teriiletek j6 gyakorlatainak az 4taddsdval a mindségi kozneveldsi rendszert

tdmogatnom.
Pedagégiai Oktatasi Kozpont

A Budapesti Pedagogiai Oktatasi Kozponttal a tovibbképzéseket, a mindsitéseket és a
tanfeliigyeleti ellendrzéseket a kozds szakmai munkdval az egyiittgondolkod4ssal a mindségi

szakmai munkat tamogatni.
A sokrétii kapcsolati hdlot erGsiteni

* Az 6voddkkal az Ovoda-iskola 4tmenetének segitése érdekében kozds program

szervezése.
A nemzeti iinnepek kdzds megiinneplésével, mint 2020. marcius 2-an a Nemzeti

Mazeumban kzds verssel és énekléssel.
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A Kispesti N6i Kézilabda Klubbal egyiittmiikddve a kézilabda osztalyba jard

gyerekek tdmogatasaval, a sport és a kdzismereti targyak dsszehangolasival.

Az Alapfokt Miivészeti Iskolaval kéz8s program keretében a sziildk bevonaséval,
sziireti mulatsag megszervezése, a népi- jatékok, hagyomanyok, tancok, hangszerek

bemutatdsaval az iskola udvaran.

A Kispesti EGYMI-vel, az utaz6 gyogypedagdgusokkal az alsés osztdlyoknak
érzékenyitd foglalkozasok szervezésével a massig elfogaddsara fokuszalva.
A pedagogusoknak szakmai tapasztalatok, mddszertani otletek ataddsa az autizmussal

€16 gyerekek nevelésének tamogatasihoz.

A Kispesti Onkormanyzat szervezésében az Erasmus program keretében a tanulék
nydri thboroztatasa, ahol a gyerekek mas népek kulturdjaval ismerkedhetnek meg.

A Helytorténeti Mizeum athelyezése az iskola érdekében.
A Kispesti Miiveldési Otthonnal, a palyavalasztast segit6 programok latogatasaval.

A Csalad és Gyermekjoléti Kozponttal valé kapcsolat erdsitésére sajnos szitkség van.
Egyre tobb a szocidlis problémakkal kiizdd csaldd. A szakirdnyd munkatirs a
gyermekeknek, a csaladnak és az iskola pedagogusainak nyijtana timogatast, melynek

keretében:

» segiti tanulmanyi kételezettségeinek teljesitést akadalyozé tényezok
feltarasat és megoldasat,

> segiti a gyermek csaladjat a gyermek iskolai életét érintd kérdésekben,
valamint nevelési problémak esetén a gyermeket és a csaladot a kozottik

1év6 konfliktus felolddsiban.

» Sziildkkel valo kapcsolat

Az intézményben kialakitott kapcsolattartds szintereire, fogadd drakra, sziildi
értekezletekre, kiilonboz6 okokra hivatkozva egyre kevesebben jénnek el. A tdmogatd,
egyiittmiikodd sziiléi hattér gyengiilése abban is megmutatkozik, hogy gyermekiik

tanulmaényi eredménye és elémenetele iranti érdeklddése csdkkent az elmilt években.
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Fejlesztendé teriilet: a sziildkkel valo érdemi kapcsolattartas 1ij szintereken, iskolai

Forum keretében szakemberekkel segitségnytjtas,

» ablinmegel6zés,
» drog veszély,

» a gyermeknevelés életkori sajatossagok témakosrében.

A rendszergazda segitségével az iskolai honlapon- illetve az internetes tdjékoztato

férumon keresztiil.

e A Kispesti Szakszolgalattal a szakmai egyiittmiik6dést tovabb erdsiteni a BTM

gyerekek szakszer( fejlesztése céljabol.

e A Magyar Labdarigd Szovetséggel a tanulok egészséges életmodra nevelésének,
testi-lelki fejloddésének, mindennapos testedzése és a sportdg népszerisitésének

érdekében tovabbi egylittmiikdési megallapodas keretében.
¢ Kozépiskoldkkal valo kapcsolat apolasa, a tanulok sikeres palyavélasztasa céljabol.

e Az egyhazakkal vald j6 kapcsolat fenntartasa.
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VIII. Zar6 gondolataim

A Kispesti Vass Lajos Altalanos Iskola a szinvonalas oktatast képviseli, melyben széles

korben jelennek meg a kulturalis-, miivészeti-, és a sporttevékenységek.

Vezetdként az intézmény iskolai nevelés-oktatds tartalmi egységét, a mindenkori Nemzeti
alaptanterv  elfogadasdval  biztositanam, amely maghatarozza az elsajatitandé

miiveltségtartalmat, valamint a ktelez6 rendelkezéseket az oktatasszervezés kdrében.

Az egész életen 4t tartd tanulds kultardjanak hangsilyozasival, a tanulék kompetenciginak
fejlesztésével, a pedagbgusok timogatisaval, a meglévd, értékekre, hagyomanyokra épitve
fogalmaztam meg elképzeléseimet. A gyermekek és a munkatdrsak szdméra stabil jovéképet

biztositva.

7

Intézményi szinten tovabbra is az észrevétleniil torténd tanuldst, az Srompedagogiat
timogatom, melyet interaktiv formaban, az allando motivaltsag fenntartdsaval, a modern IKT

eszkozok hasznalataval érhetiink el.

A palyazat benyujtisa megmérettetést, és egy 0j kihivast jelent szamomra. A
hivatdstudatommal, az elkdtelezettségemmel, és a folyamatos szakmai fejlédésemmel
biztositom a kézoktatasban torténd valtozasokat és az intézményiink fejlesztését, miksdését.
A célok eléréséhez szitkségem van a tdamogaté munkatirsakra, a bizalmukra, és az

egyuttmiik&désiikre.

Vezetoként legfobb célom, hogy szakmai felkésziiltségemmel, reflektiv gondolkoddsommal,

példamutatdsommal hozzajaruljak az intézmény szinvonaldnak emeléséhez.

»Az iskola arra vald, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tuddsvdigya,
megismerje a jol végzett munka oromét, megizlelje az alkotds izgalmdt, és megtaldlja a

munkdt, amit szeretni fog”’

(Szent-Gydrgyi Albert)

ST '
AV ;V\MVN\ A
Budapest, 2020. februar 21. Siposné Kaszonyi Andrea

palyazo
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